SO GD&DPT QUANG NINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS&THPT QUANG LA Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 250 /KH-THCS& THPT QL Ha Long, ngay 25 thang 11 nam 2023
KE HOACH

Chién lwgc phat trién nha truong giai doan 2021 - 2026
Pinh huwéng dén nim 2030

PHAN I. MO PAU

Thuc hién duong 16i doi mai gido duc, Pang va Nha nudc da ban hanh nhiéu
van ban quan trong nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan
thir 8 Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién Giao
duc va Dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Qudc hoi vé ddi
moi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; Quyét dinh sb 404/QD-TTg
ngay 27/3/2015 ctia Thi tuéng Chinh phu vé phé duyét DBé 4n d6i méi chuong trinh,
sach giao khoa gido duc pho thong; Nghi quyét Pai hoi Pang b tinh Quang Ninh
lan tha XV, Nghi quyét Pai hoi Pang bo thanh phd Ha Long lan thir XXV ... Dé dap
mg yéu cau, nhiém vu Pang, Nha nudc va nhan dan giao phd, cic co so gido duc
no6i chung va cac trudng trung hoc phd thong ndi riéng phai xay dung Chién luoc
xay dyung va phat trién nha truong trong timg thoi ky, ting giai doan.

Truong THCS&THPT Quang La dit tai xd Quang La - Thanh phd Ha Long -
Quang Ninh, tién than 14 truong THCS Quéang La va 1 phan hiéu 2 ciia truong THPT
Hoanh Bb (Hoanh B6 - Quang Ninh). Pugc chinh thirc tach ra thanh truong riéng tir
thang 8 nim 2006, hoc sinh cua trudng tuyén sinh vao 16p 6 THCS thudc xd Quang
La; tuyén sinh vao 16p 10 THPT ddi v6i hoc sinh t6t nghiép THCS thudc cac truong
TH&THCS Tan Dan, TH&THCS Bang Ca, TH&THCS Dan Cha, THCS Son
Duong, PTDTNT Hoanh Bb. Pén nay, trai qua 17 nam hinh thanh va phat trién chat
luong gido duc ctia nha truong ngdy cang nang cao, gop phan quan trong trong su
nghiép phat trién gido duc cac x3 vung cao cta thanh phd Ha Long- Quang Ninh. Dé
dinh huéng phat trién Nha trudong trong thoi gian t6i, dap ing nhu cau dao tao va
gido duc hoc sinh phd thong pht hop véi yéu cau cua tinh hinh méi va dap tGng su
phat trién cta nha truong, truong THCS& THPT Quéng La xay dung Chién luge va
Ké hoach phat trién Nha truong, giai doan 2021 - 2026, dinh huéng dén 2030.



I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Luat gido duc 2019 hiéu luc tr 01/7/2020;

Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 ciia BO GDPT
ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va céng nhan dat chuan quc
gia d6i véi truong trung hoc co s6, truong trung hoc phd thong va trudng phd théng
¢ nhiéu cép hoc;

Vin kién Dai hoi dai biéu bang Cong San Viét Nam lan thr X, XTI, XII; Nghi
quyét Pai hoi Pang bo tinh Quang Ninh 1an thtr XV, Nghi quyét Pai hoi Pang bo
Thanh phé Ha Long lan thot XXV va Nghi quyét Pai hoi Chi b6 THCS&THPT
Quang La nhiém ky 2020- 2025.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi 1an thi tim Ban Chip
hanh Trung wong Pang Cong san Viét Nam Khoa XI vé “Doi méi cin ban, toan dién
gido duc va ddo tao, dép ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi trudong dinh huéng x3a hoi chii nghia va hoi nhap qubc té”.

Két luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cua Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé d6i méi cian ban, toan dién gido duc
va dao tao dap (mg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi cha nghia va hoi nhap qudc té;

Thong tu s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 ctia Bo GD&DT vé viée
ban hanh diéu 1& trudng THCS, truong THPT va trudng phd thong nhiéu cip hoc;

Thong tu s6 47/2012/TT-BGDDT ngay 07/12/2012 ban hanh Quy ché cong
nhan truong trung hoc co sd, trudng trung hoc phd thong va trudng phd thong co
nhiéu cip hoc dat chuan quéc gia;

Quyét dinh s6 2099/QD-UBND ngay 23/7/2015 ctia UBND tinh Quang Ninh
vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién gido duc dao tao tinh Quang Ninh dén nim
2020, tim nhin dén nam 2030;

Chuong trinh hanh dong s6 26-CTr/TU ngay 05/3/2014 ctia Ban Chap hanh
bang bd Tinh thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Hoi nghi
TW 8 (Khoa XI) vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap Gmg yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi
chu nghia va hdi nhap quéc té;

Két qua thuc hién nhiém vu gido duc trung hoc ciia nha truong trong cac nim
lién trudc.



II. PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG CUA NHA TRUONG
I. B6i canh quoc té va trong nuéc

1. Bdi canh qudc té va khu vue

Tinh hinh kinh té, chinh tri khu vuc va thé giéi luon c6 nhitng dién bién bat
ngd, phtic tap, tao ra ca thoi co va thach thirc dbi v6i cong cude d6i méi Gido duc
DPao tao (GDPT) nudc ta. Cude cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra trén toan
cau, 1am thay d6i cau triic hau hét cac nganh cong nghiép, doi hoi su chuyén d6i hé
thong san xuat, quan 1y va quan tri nhan luc, doi hoi su thay d6i cung, ciu va co cu
lao dong cia moi qudc gia, tir 46 din dén su thay ddi cua nén gido duc twong tng.

H§1 nhap va toan cau hoa van 1a xu thé chu dao, trong d6 co hoi phat trién va
canh tranh gay git luon song hanh. Pic biét, nhiéu khu vuc tiém an nguy co chién
tranh va bat On, diéu nay gy anh hudng khong nho dén hoa binh va hop tac giita
cac qudc gia va khu vuec.

Trong diéu kién toan cau hoa va cudc cach mang 4.0, cac nudc phat trién nhu
MY, Tay Au, Nhat Ban, Uc,... d3 c6 mot nén gido duc tién tién va phat trién, moi
truong hoc tap tot va nhiéu co hoi phat trién da thu hat cac hoc sinh gioi trén khip
thé gidi. Pay 1a co hdi va ciing 1a thach thirc 16n dbi v6i cac nha truong.

Pong Nam A 1a khu vuc chii yéu gom céc nude ¢6 nén kinh té dang phat trién,
do d6 ciing dang ddc stc dau tu cho gido duc rat nhiéu. Trong d6 phai ké dén mot
sd nude c6 nén gido duc twong ddi phat trién, thu hat nhiéu du hoc sinh nudc ngoai
nhu Singapo, Thai Lan, Malaysia,... tuy nhién mét s6 nudc ciing c6 tinh hinh chinh
trj khong may on dinh.

Tinh hinh gido duc qubc té va khu vuc dit gido duc Viét Nam néi chung va
giao duc ¢ tung dia phuong noi riéng, trong dé ¢6 Truong THCS& THPT Quang La
trude nhiing co hoi va thach thire, do d6 viéc thuc hién ddi méi trong gidao duc cling
nhu cach thuce quan 1y 1a van dé cép thiét. P& thuc hién dugc nhiém vu nay, can xay
dung mot ban Chién lugc xay dung va phat trién nha truong dung dan.

2. Béi canh trong nwéc

O trong nudc, tinh hinh chinh tri va x4 hoi 6n dinh, ting truong kinh té ngay
cang nhanh, vi thé dit nudc ngay cang duoc nang 1én, moi trudng dau tu kinh doanh
ngay cang dugc cai thién, chinh sach khdi nghi€p dugc Chinh phu quan tam, ... da
tao diéu kién thuan loi cho nhiing y tuong dot pha vé phat trién kinh trién kinh té, xa
hoi. Tuy nhién, dat nudc ta dang phai d6i mat nhiing khé khan, thach thirc khong

nhé nhu ning suat lao dong va stc canh tranh thap, mirc d6 san sang thich tmg véi
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yéu cau cua cudc cach mang cong nghiép 4.0 thap, nhu cdu dau tu phat trién 16n
trong khi nguén luc han hep,...

Luat gido duc nam 2019 tao hanh lang phap 1y cho su phat trién viing chac
theo dinh hudng xa hoi chu nghia ctia nén gido duc nudc ta, khuyén khich phat trién
gido dyuc dudi nhiéu hinh thic va tao co ché quan 1y linh hoat theo huéng ting cudng
quyén tu chu va tu chiu trach nhi€m cutia cac co s¢ gido duc.

Pé thich tng va phat trién trong mdi truong gido duc thay d6i nhanh chdng, cac
co s& gido duc trong nudc dang c6 nhitng nd luc 16n, theo dudi nhitng Chién luoc
xay dung va phat trién voi nhiéu tham vong va thach thirc nham xay dung va cing
c¢d uy tin va danh tiéng ctia minh. Pa s cac co sé gido duc déu tap trung vao:

- P6i méi chuong trinh, ndi dung va phuong phap giang day theo hudng hién dai
héa va phu hop véi nhu cau ciia x3 hoi.

- Xay dung va phat trién doi ngii can bd giang day c6 chat lugng cao.

- Hién dai hoa co s& vat chat, hé théng ha tﬁng, cac phuong ti¢n day hoc, hoc cu,
hoc liu.

- Tang cuong hoat dong hop tac, giao luu, chia sé kinh nghiém gido duc.
Céc van d¢é trén cho thiy cic nha truong dang gip phai rat nhiéu thach thirc, can phai
d6i méi moi trudng gido duc dé phu hop véi xu thé chung.

3. Boi canh ciia tinh Quéng Ninh, ciia thanh pho Ha Long

Tinh hinh kinh té- xa hoi cta tinh Quang Ninh trong nhitng nim gan day c6
budc phat trién cao, tbe do ting trudong 6n dinh, doi sdng nhan dan ngdy cang duoc
nang cao. Cac cap uy, chinh quyén dja phuong quan tdm chi dao, dau tu dung hudng
d6i v6i gido duc va dio tao. Tinh da huy dong tot nhat moi ngudn lyc dau tu phat
trién gido duc.

Xtng danh 14 thanh phd thii phit ctia tinh, giai doan 2016 - 2020, Ha Long d4 ghi
dau nhiéu “cai nhat” trong phat trién KT-XH. D06 13, dia phuong c6 s6 thu Ngan sach
nha nudc cao nhat trong tinh: Cac chi tiéu truc tiép thu cua khu vuc Ha Long udc
dat 22.407 ty ddng, ting binh quan 42%/nam, gap hon 4 1an giai doan 2011-2015;
cac chi tiéu tryc tiép thu khu vuc Hoanh Bb udc dat 1.197 ty dong, ting binh quan
17,7%/mam, bé‘mg 2,7 lan giai doan 2011-2015. Pia phuong c6 t61 trén 10.600 doanh
nghi¢p hoat dong, chiém téi 48,2% doanh nghi¢p toan tinh; tbc d6 doanh nghiép
thanh 14p méi ting 14,3%/nam; nam trong top cac dia phuwong dan dau toan tinh
trong cai cach hanh chinh. Téc d6 ting truong kinh té trung binh ctia thanh phé (sau
sap nhap) dat 12,1%/nam, cao hon so v&i binh quan chung cta tinh (11%). Tong san
pham (GRDP) binh quan dau ngudi nim 2020 uée dat trén 8.900 USD, bang 1,4 1an



binh quan chung cua tinh.

Muc tiéu tong quét ctia thanh phé trong nhiém ky 2020 - 2025 1a: Ké thira, phat
huy truyén thong “Ky luat va Pong tam”, doan két, dan chu, doi méi, sang tao, xay
dung Pang bd trong sach, virng manh; h¢ théng chinh tri hoat dong hi¢u lyc, hiéu
qua; huy dong ngudn luc thiic ddy phat trién KT-XH nhanh, bén viing; bao dam qudc
phong, an ninh; xay dung Ha Long tré thanh trung tdm du lich qudc gia mang tam
quéc té, con nguoi van minh, than thién. Trén co s& do, thanh phé) dat mot sb chi
tiéu co ban vé phat trien KT-XH: Dich vu va thué san pham 59,5%, cong nghiép va
xay dung 39,5%, nong, 1am, ngu nghiép 1%; thu ndi dia (khong tinh tién sir dung
dét, tién thué mat dat, mat nudc, phi tham quan Vinh Ha Long) tang binh quan tur
15%/nam; ty trong chi dau tu phat trién binh quan trén 55%/nim trong tong chi ngan
sach; tong von dau tu toan xa hoi ca giai doan 2020 - 2025 dat tir 300.000 ty dong.
Phén d4u dén ndm 2022, 100% x4 dat chuin ndng thon moi; dén nam 2025: C6 80%
s6 phudng dat chuan van minh d6 thi; 75% xi dat chuan nong thén méi nang cao;
25% x4 dat chuin nong thon mai kiéu mau; ty I¢ lao dong qua dao tao dat 91 ,5%/t6ng
s6 lao dong x3 hoi; ty 1¢ lao dong qua dao tao ¢ bang cap chung chi dat 78% tro
1€n; ty 1€ lao dong chét luong cao dat 25% trd 1€n; thanh phé) co ban khong con ho
ngheo theo chuan nghéo giai doan 2021-2025.

Tinh hinh thyc t& nay doi hoi nha trudng phai c6 chién luoc hop 1y dé nang cao
chat luong gido duc, vira dap timg yéu cau ngudn luc con ngudi trong thoi ky méi
d6ng thoi khang dinh duoc thuong hiéu ctia nha truong trong hé thong gido duc cta
tinh Quang Ninh.
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PHAN II: PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Méi truwong bén trong

1.1. Piém manh

1.1.1. Doi ngii can b, gido vién, nhdan vién

Nha trudng c6 03 t6 chuyén mén lién cip 2-3, mdi to co to trudng va 01 to pho;

t6 van phong gdm 06 thanh vién gém 01 ké toan, 01nhan vién van thu, thu quy, 01

nhén vién y té hoc dudng kiém thu vién va thiét bi day hoc (thiéu vi tri thiét bi); 02

nhan vién bao v€; 01 nhan vién vé sinh.

2 Tong | Trinh d§ chuyén mén
TT | To6 chuyén mon R ,
SO Trung cap | Pai hoc | Thac sy
1 T6 hop 13 0 11 02
2 Toéan-Tin-TD 11 0 11
3 Vian-Anh- NT 10 0 08
4 Van phong 06 1 02

- Poi ngli CBQL dat chuan vé pham chat chinh tri, nang luc quan 1y va c6 nhiéu

quyét tam tich cuc trong d6i méi cong tac lanh dao va quan 1y nha trudng. Tich cuc

ung dung cong nghé thong tin (CNTT) trong cong tdc quan 1y mang lai hi€u qua cao.

- Cong tac to chuc, trién khai, kiém tra, danh gia, giam sat tién hanh thuong

xuyén. Pugc sy tin nhiém cua CB, GV, NV va sy tin tudng cua phu huynh hoc sinh.

boi ngti CB, GV, NV doan két, luon nhiét tinh trong cong vi¢c, co tinh than trach

nhi€m, tan tuy vdi hoe sinh, yéu nghé, khong nguing reén luyén vé ban linh chinh tri,

pham chét dao dirc, 16i séng. Chit luong chuyén mon bude dau dap tmg dugc yéu

cau doi méi gido duc, nhiéu gido vién c6 nang luc tot, ndng dong sang tao, manh dan

d6i méi, tich cuc tmg dung CNTT trong giang day

TT S6 liéu Niim hoc 2023 - 2024
Téng s giao vién 34
2 Ty I¢ gido vién/ 16p 1,9
Ty 1€ gido vién/ hoc sinh 0,053
4 Tong s6 gido vién day gioi cdp huyén hoic 29
twong duong tré 1én
5 Tong sO gido vién day gidi cap tinh trd 1€n 05




1.1.2. Hoc sinh va Chat lwong gidao duc

TT S6 liéu Nim hoc 2022 - 2023
To6ng sb hoc sinh 586
-Nir 278
- Dén téc thiéu sé 375
- Khoi l6p 6 62
- Khoi l6p 7 57
: - Khoi l6p 8 59
- Khoi l6p 9 51
- Khéi Iép 10 122
- Khoi lop 11 117
- Khoi l6p 12 118
Tong s6 tuyén mai 182
2 | Khdi THCS 56
- Khéi THPT 126
3 Hoc 2 budi/ ngay 0
4 Ban tri 31
5 Noi tra 0
6 Binh quan s6 hoc sinh/ 16p hoc 33
S0 luong va ti 1& % di hoc dung do tuoi 586 (100%)
7 L N 278 (100%)
- Ddn téc thiéu sé 375 (100%)
g Téng s6 hoc sinh giodi cip huyén/tinh + Crép TP: 09
+ Cap Tinh: 19
Tong s6 hoc sinh thude dbi tugng chinh s
sach
> i 04
- Ddn téc thiéu so 08
10 |Céc s liéu khac (néu co)
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Chat lwong hai mat giao duc giai doan tw 2018 — 2022 Khoi THPT

Téng | Hoc luc Hanh Kiém
3 5 Gioi Kha TB Tét Kha TB
Néam hoc
hoc S
i % |SL |% |[SL |% |SL|% |SL |% [SL |%
L

2018-2019 298 19 | 6,38 127 42,62 | 142 | 47,65 | 202 | 67,79 | 80 | 26,85 | 11 | 3,69

2019-2020 291 24 18,25 98 33,68 | 154 | 52,92 | 164 | 56,36 | 106 | 36,43 | 19 | 6,53

2020-2021 313 26 | 8,31 115 36,74 | 159 | 50,8 | 208 | 66,45 |86 | 27,48 | 19 | 6,07

2021-2022 338 31 | 9,17 142 42,01 | 159 | 47,04 | 223 | 65,98 | 94 | 27,81 | 20 | 5,92

2022-2023 354 38 | 10.73 | 119 33.62 | 188 | 53.11 | 242 | 68.36 |85 | 24.01 |23 | 6.50

Chat lwong hai mat gidao duc giai doan twr 2018 — 2022 Khoi THCS

Tong | Hoc lyc Hanh Kiém
Nim hoc S0 Gioi Kha TB Tét Kha TB
) hoc
Gnh | SL | % SL | % SL | % SL | % SL | % SL | %

2018-2019 193 18 9,33 62 | 32,12 | 103 | 53,37 | 113 | 58,55 [ 66 |342 |14 | 7,25

2019-2020 198 22 11,11 | 62 | 31,31 | 108 | 54,55 | 129 | 65,15 | 58 | 29,29 | 10 | 5,05

2020-2021 206 25 12,14 | 61 | 29,61 | 102 | 49,51 | 131 | 63,59 | 57 | 27,67 | 18 | 8,74

2021-2022 213 26 12,21 | 63 | 29,58 | 108 | 50,7 122 | 57,28 | 75 | 3521 |16 | 7,51

2022-2023 224 30 13.39 | 80 | 35.71 | 105 | 46.88 | 158 | 70.54 | 52 | 23.2]1 |14 | 6.25

1.1.3. Vé co 56 vt chat
- Truong c6 24/27 phong hoc trang bi ban ghé/18 16p, du diéu kién thuc hién
hoat dong chinh khoéa va hoat dong khac.

STT £ ren Nam hoc 2023 - 2024
SO liéu :
I Phong hoc, phong hoc bé mén va khoi 51
phuc vu hoc tap
1 Phong hoc 27
a Phong kién cb 51
b [Phong ban kién cb 0
C Phong tam 0
d Phong bo mon 24
11 Khoi phong hanh chinh - quan tri 21
1 |Phong kién cd 21
2 |Phong ban kién cb
3 Phong tam
III  |Khu Thu vién cung khéi phu tro 1
IV [Tong sb dién tich dat (m?) 27917,4
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\% Tong dién tich sin choi, bii tip (m?) 2430
VI  [Tong dién tich cic phong 5026,94
Dién tich phong hoc (m?) 1809

2 Dién tich phong hoc bo mon (m?) 2229,5

3 Dién tich thu vién (m?) 281,04

Di¢n tich nha tap da nang 640.4
(Phong gido duc rén luyén thé chit) (m?) ’

5 Di¢n tich phong hoat dong Poan, Doi, 67
phong truyén thong (m?)

- Céc trang thiét bi (ban ghé, dén, quat...) trong cac phong hoc va phong lam
viéc duoc trang bi day du va dam bao thong thoang.

- C6 nha xe du chd va riéng biét cho gido vién va hoc sinh. C6 khu vé sinh riéng
biét cho nam va ni, ri€ng biét cho hoc sinh va giao vién; khu vé€ sinh ludn sach sg.

- Co s vat chét co ban dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién
tai. Canh quan moi trudong ludon thoang mat, an toan, xanh-sach-dep.

1.2. Diém yéu

- Trong cdng tac chi dao, diéu hanh, kiém tra, danh gia chét luong chuyén méon
clia gido vién, nhan vién, lanh dao trudng chu yéu 1a dong vién, nhic nhé, nén mot
sO gido vién con cham doi mdi, chua phat huy hét nang luc, tinh than trach nhiém,
ngai tng dung CNTT. Mot vai gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong giang day
va giao duc hoc sinh.

- Nhiéu hoc sinh c6 hoan canh kinh té khé khan, gia dinh hoc sinh it quan tam
viéc hoc con em minh. Mdt bd phan HS chua tu giac, chua cé y thirc hoc tap, rén
luyén, chua nd luc vuot khé trong hoc tap; nhan thirc chua sau sdc vé gia tri séng,
vé van hoa ung xu, vé ki nang séng, con ham choi, luoi hoc.

1.3. Thach thirc

- Yéu cau d6i méi gido duc, doi hoi doi ngii CB, GV, NV khong ngiing nang cao
trinh do chuyén mén, pham chét dao dirc, nang luc ngoai ngit, nhét 1a kha nang tng
dung cong nghé thong tin, kha nang sang tao trong giang day.

- Poi hoi ngdy cang cao vé chat luong gido duc cua phu huynh hoc sinh ciing
nhu cua xa hoi.

- Cac nha trudng cung cac bac hoc trong Tinh di c6 nhiing budc tién manh mé,
chat lugng gido duc sé& c6 téc do phat trién cao trong thoi gian toi.

- Xa hdi phat trién vé mat tich cuc trong co ché thi truong nhung cac tiém an ve
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té nan xa hoi cling anh huéng khong nho dén viéc rén luyén tac phong dao dic, ¥
thirc - dong co - thai d§ hoc tap ctia hoc sinh, mot s6 hoc sinh co nguy co nghién
game, nghién mang xa hoi.

- Thuc trang sinh vién ra truong khong cé viéc lam trong nhitng nam gan day va
thue trang ché do thu nhap cta lao dong qua dio tao so véi lao dong khong qua dao
tao & cac cong ty, xi nghiép.... khong c6 sy chénh 1éch nhiéu; thu nhip & cac don vi
hanh chinh, sy nghiép cong thép so vO1 bén ngoai nén chua tao dong luc tich cuc

dén y chi hoc tap cta hoc sinh.



11

PHAN III. CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA
TRUONG, GIAI POAN 2021 - 2026, TAM NHIN PEN NAM 2030

I.PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sir ménh
Xay dung nha trudng day va hoc c6 né nép - ky cuong - dat chat luong cao dé
mdi gido vién va hoc sinh déu c6 co hdi phét trién nang lyc, tu duy sang tao va k¥ ning
ung dung. Tao diéu kién can va du dé hoc sinh cla truong tu tin khi tham gia lao dong
x4 hoi va cung cip ngudn nhan lyc chét luong cao cho xi hoi.
2. TAm nhin
- Truong THCS&THPT Quéang La hudng dén mot truong hoc than thién véi chat
luong gido duc 1a vu tién hang dau, luén doi moi, phat trién nha trudng theo hudng
“truong hoc hién dai” dé dap Gmg yéu cau phat trién cta gido duc va hoi nhap quéc té,
dugc phu huynh hoc sinh va hoc sinh tin cay.
- La noi dao tao hoc sinh thanh nhitng con ngudi nang dong, nhiét tinh trong cong
viée, yéu lao dong, séng co trach nhiém, long nhan a1, hoa nhap tbt trong cong déng.
- Phén dau mai trudng c6 nén nép, cd chat lugng kha tbt va on dinh, 12 noi ma giao
vién va hoc sinh s€ mong mudn lya chon dé day va hoc.
3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truwong
- Tinh doan két - Su hop tac
- Long nhan 4i - Tinh than trach nhiém
- Trung thuc - Sang tao
- P6i méi - Hiéu qua - Bén viing
II. MUC TIEU, CHI TIEU, PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu chung
Phat trién nha truong theo mé hinh “truong hoc hién dai”, c6 moi truong than
thién, co uy tin vé chat luong gido duc va phén dau truong dat chuan kiém dinh chat
luong giao duc, chuin Quéc gia vao nam 2024.
2. Muc tiéu cu thé
2.1. Muc tiéu ngin han
Duy tri va ning cao chat luong trudng dat chuan qubc gia (ndm 2024), cong tac
kiém dinh chét luong gido duc; nang cao chét luong gido duc dai tra, chét luong miii
nhon hoc sinh gioi cap tinh, xay dung thuong hiéu, uy tin vé chat lugng giao duc cho
nha trudng.
2.2. Muc tiéu trung han
T ndm 2024 dén nim 2029, phén d4u dat cac muc tiéu sau:

- Nang cao chat luong céc ti€u chi, ticu chuan dé dat két qua kiém dinh chat luong
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giao duc, dat chuén Quéc gia.

- Chét luong gido duc duoc khing dinh trong tp 35 trudng cé chét luong tot trong
Tinh.

- Nha truong luon dat danh hi¢u tap thé lao dong tién tién tro 1én.

2.3. Muc tiéu dai han

Pén nam 2030, pha”in d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

- Chét lugng gido duc duoc khang dinh trong tép 30 trudng cé chét lugng tot trong
Tinh. Nha truong luén dat danh hi¢u tap thé lao dong tién tién va tién tién xuit sic,
bang khen UBND Tinh va hinh thirc khen thudng cao.

- Phan dau cong tac kiém dinh chét luong gido duc dat cép do 3, truong dat chuan
Quéc gia cap do 2.

- Tang quy md hoc sinh, phat trién va hoi nhdp giao duc khu vuc va quéc té.

3. Chi tiéu cu thé

3.1.Dgi ngii can by, gido vién

- Phat trién d6i ngii can bo - gido vién - nhan vién dén nam 2025: Puoc danh gia
Kha, Tt theo chuan dat 95%, trong do loai T6t dat trén 30%; trinh do chuyén mon dat
chuan (100%), vuot chuan 3-5 CB-GV; 100% CBQL, gido vién ung dung thanh thao
CNTT vao giang day va quan ly.

- Phan d4u dén nam 2030 c6 trén 20,0% CB, GV ¢6 trinh d¢ thac si.

- Hang nam c6 trén 80,0% CB, GV, NV dugc danh gia vién chirc hoan thanh tot
nhiém vu trd 1én.

3.2. Hoc sinh - Quy mo

- Tang quy s6 16p 1én trudng hang 1 khu vuc mién nui.

- bam bao ty 1€ HS/16p (khdng co6 16p quéa 45 HS/16p).

- Cong tac huy dong va duy tri si s6: dam bao duy tri si sd tir 98% tro 1én.

3.3.Chit lwong hoc tdp va rén luyén (theo hudng viing chéc)

+ HS Kha — Tét: Duy tri > 65%;

+HS Yéu con dudi 3,0 %;

+ Tang dan s6 luong hoc sinh dat giai HS Gidi vin hoa - nang khiéu cap tinh hang
nam, phén d4u c6 hoc sinh doat gidi nhéat.

+ Tét nghiép THPT: Duy tri ty 18 > 98,0%; Tt nghiép THCS 100,0%.

+100% HS duoc dinh hudng nghé nghiép, phan ludng sau tét nghiép. nang cao ty 16
hoc sinh vao cac truong Cb, BPH, hoc nghé trén 50,0%.

+ Chat luong dao dirc hoc sinh: Kha-tot >90,0% dén ndm 2025, khong con hoc sinh
xép loai chua dat vé dao dirc.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ ning sdng co ban, biét giao tiép, ing xtr dung muc.
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Tich cuc tham gia cac hoat dong ngoai gio 1€n 16p.

3.4. Chi tiéu thi dua

- Hang nam tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién trd 1én; gilt viing két qua
truong dat chuan qudc gia.

- Pang bd: Hang nam dat to chirc dang hoan thanh t6t nhiém vu tro 1én.

- Cac to chirc: Cong doan, Poan thanh nién hang nam dat viing manh trg 1én.

- Hang nam c6 trén 80,0% CB, GV, NV dat danh hiéu lao dong tién tién trd 1én,
trong d6 co 15% dat danh hiéu CSTDb céip cO s0; héng nam c6 it nhat 01 gido vién nhan
bang khen UBND tinh, 01 gido vién nhan Bang khen ciia Bo GD&DT, céac hinh thirc
khen thuong khac; dén nam 2030 phin ddu 02 c4 nhan dat danh hiéu CSTD cép tinh,
01 ca nhan duoc nhan bang khen cta Tha tuéng Chinh phu.

3.5. Co sé vit chit

- Pén nam 2025, cac phong chirc ning, phong lam viée va bii tap, cung trang thiét b
day hoc theo hudng hién dai.

- Thyc hién tt cong tac su dung, bado quan, stra chira, mua sdm cac trang thiét bi, do
dung day hoc.

- Xay dung khuon vién truong xanh, sach, dep, an toan, hi¢u qua.

- Nha v¢ sinh gido vién va hoc sinh ddm bao sach, dep va than thién vi moi truong.

- Xay dung khu hoc tap thé duc, hoat dong gido duc ngoai tro1, vui choi, dﬁy du cac
dung cu, thiét bi, thoang mat, sach dep, an toan dap ung yéu cau giao duc thé chat cho
hoc sinh.

4. Phwong chim hanh dong

“Chit lwong gido duc la dong luc phat trién ciia nha truong’.

III. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Nang cao ning lyc lanh dao, quan 1y nha truong, nang cao chat lugng va phat
trién d6i ngil.

- Boi dudng va nang cao nang luc tu duy lanh dao va nang lyc quan 1y cia BGH dé
d6i m&i va phat trién nha truong.

- Xay dung d6i ngil can b, gido vién, nhan vién du vé sé lugng; 6 trinh d6 chuyén
mon trén chuin; c6 pham chit chinh tri; c6 ning luc chuyén mén khé gioi; nang cao
trinh d6 Tin hoc, c6 phong cach su pham mau muyc. Poan két, tim huyét, gén bo voi1
nha trudng, hop tac, giup d& nhau cung tién bo.

- Tao mdi truong lam viéc nang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia s¢ d& mdi CB, GV, NV an tim cong tac, cong hién va gin két voi nha

truong.
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- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, cac van ban vé moi hoat dong trong
truong hoc tao co sd phap 1y dé nha trudng hoat dong.

- Nang cao chét lugng va hi¢u qua gido duc toan di¢n, dac biét 1a chat luong gido
duc dao duc va chét luong vin hod. Tang cudng gido duc truyén thong, tuyén truyén
gido dyc vé phong chong té nan xa hoi, an toan giao thong, an toan hoc dudng, gido duc
dan sb va vé sinh méi truong; thyc hién tbt gido duc thé chat. D6i méi cac hoat dong
gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong xa hoi, gén
hoc vo61 hanh, 1y thuyét véi thuc tién; giup hoc sinh ¢ 1y tuéng, c6 myc tiéu séng ding,
c¢6 dugc nhitng k§ ning séng co ban.

2. Thyc hién ké hoach giang day, d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh
gi4 theo hudng phat trién nang lyc, pham chat hoc sinh.

- Lanh dao va t6 chire viée d6i méi PPDH theo hudng tich cyc hda hoat dong hoc
tap cua hoc sinh; chuyén dan viéc truyén thu kién thtrc cho hoc sinh sang td churc hoat
dong hoc tap cho hoc sinh theo hinh thirc ¢4 nhan, td, nhom.

- Nang cao chat lugng gido duc toan di¢n, dac biét chét luong gido duc dao duec, 16i
song. Poi méi phuong phép day hoc, danh gia xép loai hoc sinh theo hudng phat trién
nang luc, pham chat phu hop véi muc tiéu d6i mai ndi dung chuong trinh sach gido
khoa mai.

- Tang cudng gido duc ki nang sdng, k¥ ning giao tiép. Chu trong phat trién 4 k¥
nang nghe, noi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, 1am nén tang virng chic
dé hoc 1én cac 16p trén.

- Huy dong ngudn luc (thiét bi, CNTT...) hd trg gido vién d6i méi PPDH; x4y dung
van hoa hop tac trong nha truong dé diy manh viéc d6i méi.

3. Xay dung co s& vat chét, ting cudng trang thiét bi day hoc.

- Huy dong cac ngudn luc ndi tai va ngoai nha truong xay dung day di co sé vat
chét, thiét bi, cong nghé¢ cho hoat dong day hoc; hoat dong ngoai gio 1€n 16p, hoat dong
huéng nghiép, gido duc thé chét va k¥ niang sdng cho hoc sinh.

- Hang thang so két danh gia cong tac s dung thiét bi day hoc va thuc hanh thi
nghiém cua tung gido vién.

- Xay dung nha truong Xanh, sach, dep va an toan, than thién.

4. Tang cudng tng dung CNTT va chuyén d6i s trong day hoc va quan 1y

- T6 chtrc tap huan cho CB, GV, NV sir dung thanh thao cac phan mém nhu: phan
mém quan 1y nhén sy, quan 1y hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, xép thoi khod biéu,
cac phan mém day hoc truc tuyén dé ap dung tdt trong cong tic giang day ciing nhu
cong tac quan ly. BPong vién can bg, gido vién, nhan vién tu hoc, tu boi dudng dé sir

dung hiéu qua phuong ti€n cong nghé thong tin phuc vu cho cong viéc.
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- Duy tri nang cao hiéu qua trang thong tin dién tir cta truong thuong xuyén dé
tao diéu kién tot hon cho CB, GV, NV va hoc sinh cling nhu hd trg tdt cong tac giang
day cua gido vién trong truong.

- Pau tw mua sdm trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao dudng truyén internet,
wifi, m¢ rong mang ndi bo, tao diéu kién cho gido vién thyuc hién tt cac bai giang Ung
dung CNTT va khai thac tbt mang internet dé hoc tap, tham khao tai li¢u.

5. Tang cuong mdi quan hé giita nha truong - gia dinh - x4 hoi; giao luu, hop tac
quéc té.

- Xay dung vimng chic méi quan hé gitta nha trudng v6i CMHS; gitta GVCN véi
CMHS.

- Phéi hop véi cac nganh lién quan lam tét cong tac gido duc an toan giao thong,
phong chéng t0i pham, bao luc hoc duong, phong chéng cac t¢ nan xa hdi trong nha
truong.

- Tranh thu sy quan tdm ung ho cua chinh quyén; cac doan thé, nhan dan & dia
phuong dbi véi xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Tang cudng cac moi quan hé véi cac to chirc, ca nhan, cong ty, xi nghiép, doanh
nghi¢p, don vi san xuét; Ban DPai dién CMHS; hoi khuyén hoc; cdc manh thuong quan...,
trong va ngoai dia ban nham tranh thu va huy dong moi ngudn luc tir bén ngoai nha
truong nham phuc vu cho tién trinh xay dung va phat trién nha truong dat duge muc
tiéu chién lugc.

- Str dung hiéu qua, tiét kiém ngudn ngan sach nha nudc cip, thuc hién tot quy ché
dan chu trong nha trudng. Chiam lo doi sdng vat chét va tinh than cho can b, gido vién,
nhan vién.

6. Dy manh cong tac truyén thong vé gido duc; xdy dung thuong hiéu nha
truong.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thdng, uy tin nha trudng, nang cao chit
luong day hoc, néu cao tinh than trach nhiém cta moi thanh vién dbi véi qua trinh xay
dung thuong hi¢u cua Nha truong, tao niém tin cho phu huynh va hoc sinh.

- Tao dong luc lam viéc cho dd1 ngli nha trudng y thirc xay dung thuong hi€u nha
truong; xay dung tinh than trach nhiém - tinh than doan két - su hop tac cung phat trién.

7. Phéi hop véi cac td chitc doan thé trong truong: thuc hi¢n tdt st ménh va muc
tiéu ké hoach chién lugc cta trudng.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwgc

- Ké hoach chién lugc duoc phé bién sau rong dén toan bo GV - NV - CMHS sau
khi dugc S6 GD&DT phé duyét. Trong d6 chi y dén st mang - tim nhin - cac gid trj
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co ban cia nha trudng can dat; tinh cap thiét cua viéc xdy dung vin hoa, thuong hiéu
nha truong; viéc huy dong cac ngudn luc phat trién; viéc phat trién doi ngii nha trudng;
viéc ddi méi - phat trién giao duc toan dién cho hoc sinh.

- Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 1a b phan chiu trich nhi¢m diéu hanh
qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh, bd sung ké hoach chién lugc sau
tirng giai doan sat v4i tinh hinh thuc té cta nha truong.

2. L trinh thue hién ké hoach chién lwoc

2.1. Giai dogn 1: Trong nam hoc 2021-2024

Ra soat, tham muu xay dung, bo sung CSVC, ... chuan bj cac diéu kién dé dé nghi
kiém tra cong nhan dat chudn kiém dinh chit luong, dat chudn Qudc gia trong nim
2024,

2.2. Giai dogn 2: Tir nam 2024 - 2025

pé nghi kiém tra cong nhan dat chuin kiém dinh chat luong, dat chuén Quéc gia
trong nam 2024.

Tiép tuc duy tri giit vitng va ning cao chat luong céc tiéu chudn trudng trung hoc
pho thong, mo rong quy mo, phat trién chat lugng gido duc toan dién, gitt viing truong
tién tién cép tinh, Béng khen B Giao duc dao tao.

2.3. Giai dogn 3: Tt nam 2025 - 2030

- biéu chinh cac nodi dung cho phu hop voi Nghi quyét dai hoi Pang cac cap.

- T6 chitc danh gia rat kinh nghiém nhirng viéc lam dugc, chua dugc va xay dung
ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cdc s ménh cta chién lugc phat trién nha
truong: “Tao dung duge méi trudng hoc tap va rén luyén co nén nép, ky cuong co chit
lugng gido duc tdt, hoi nhap giao duc quéc t&”.

- Tiép tuc ra soat, tham muu xay dung, bod sung CSVC, ... chun bi cac diéu kién
dé dé nghi kiém tra cong nhan dat chuan kiém dinh chat lugng cép d6 2, dat chuan Quéc
gia cap do 2 trong nam 2029.

3. Phén cong nhi¢m vu cu thé

3.1. Péi véi Hiéu truong

- T6 chtre trién khai thue hién ké hoach chién lugc toi tung can b, gido vién, nhan
vién nha truong.

- T6 chirc danh gia két qua thuc hién ké hoach trong timg nam hoc, dé xuat nhitng
bién phap dé thuc hién hiéu qua myc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Ra soat dé diéu chinh, bd sung ké hoach cho phu hop voi tinh hinh thuc té clia
don vi va nhiing thay doi cua cip trén.

3.2. Doi véi Phé Higu truong

Theo nhiém vy dugc phan cong, gitip Hi¢u trudng td chire trién khai thuc hién
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tung phﬁn viéc cu thé duoc giao phu trach, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién, dé xuét nhitng bi¢n phap dé thuc hién tot ké hoach.

3.3. Doi véi To trwong chuyén mon

Trén co s ké hoach cia truong, to chuyén mén dua cac ndi dung c6 lién quan vao
ké hoach thuc hién nhiém vu hr:fmg nam ctia bd mén va té chire thue hién ké hoach.
Pong thoi dé xuat cac giai phap dé thyuc hién tot ké hoach.

3.4. Péi véi gido vién, nhdn vién

Can ct ké hoach chién luge, ké hoach niam hoc cua nha trudong dé xdy dung ké
hoach cé nhan theo tirng nam hoc, thuc hi¢n tdt cac nhiém vu duoc phan cong, cong tac
day hoc va giao duc hoc sinh, cung thuc hién thanh cong ké hoach dé ra. Tham gia rat
kinh nghiém, dé xut cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Doi véi cdc t6 chirc Poan thé nha truong

* Pdi voi Poan — Doi:

- Trén co s6 ké hoach chién luogc cua truong, xay dung chuong trinh hoat dong
hé'mg nam theo churc nang, nhi€ém vy, cung nha truong t6 chue thuc hién thanh cong ké
hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, gido duc cho luc lugng doan vién, thanh thiéu
nién lam nong ¢t trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chat luong, cliing
xay dung moi truong hoc tdp van minh, than thién.

* Pbi voi Cong doan co so:

- Trén co so ké hoach chién luge ca truong, xay dung chuong trinh hoat dong
phéi hop theo chirc nang, nhiém vy, cung nha truong td chtrc thuc hién thanh cong ké
hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén théng, van dong cong doan vién tich cuc tham gia,
dé xuét giai phap dé thuc hién thanh cong cac muyc ti€u, chi ti€u ké hoach chién luoc.

3.6. Doi véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop cing nha truong trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén CMHS
biét vé ké hoach phat trién nha trudng dé cung dong thuan va tham gia, hd trg nha
truong trong viéc nang cao chat luong gido duc hoc sinh, xay dung nha trudng theo

muc tiéu ké hoach dé ra.
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PHAN IV. KET LUAN, KIEN NGHI

1. Két luan:

- K& hoach chién lugc 1a mot van ban co gia tri dinh huéng cho viéc xay dung va
phat trién gido duc cua nha truong trong tuong lai, gitip nha trudng hoach dinh chién
lugc phat trién gido duc cho timg nam hoc va nhiing nam tiép theo mot cach bén viing.

Ké hoach chién lugc con thé hién su quyét tim x4y dung thuong hiéu nha truong
ctia toan thé CB, GV, NV va hoc sinh.

2. Kién nghi:

- Pé nghi UBND thanh ph Ha Long quan tdm dau tu thém co s& vét chat dong
b, hién dai dam bao cac diéu kién quy dinh cua trudng chuin Quéc gia.

-bé nghi S6 GDDT cép bo sung thiét bi déng bd cho thyc hién nhiém vu gido duc
ctia nha trudng thay cho cac thiét bi cii, hu hong.

Trén day 1a "Chién lugc phat trién Truong THCS&THPT Quang La giai doan
2021 - 2026 va tdm nhin dén nam 2030". Nha trudng sé trién khai thuc hién phu hop
v6i tinh hinh thyc té cta nha truong, cua dia phuong va yéu cau phat trién cia nganh

gido duc, nham goép phan nang cao chat luong gido duc ciia thanh phé Ha Long, cia

tinh Quang Ninh./.
Noi nhin: RUONG
- Hoi dong truong (phé duyét); .
- UBND TP Ha Long (b4o c40); [ TRUNGHOC COSOVA\ <
- Phong GD&DPT Ha Long (bao cao); ‘ TRUNG HOC PHO ONG

QUANG LA

- Céc t6 chirc, doan thé trong truong;
- Ban DPai dién cha me hoc sinh;

- Trang Fanpage; Lé Thi Kim Thu
- Luu: VT.

PHE DUYET CUA CAP CO THAM QUYEN
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